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注意:本計畫書撰寫格式為 A4 紙、12 級以上字體、本文以不超過 20 頁為原則，下列大綱供參

考。 
目     錄 

營運計畫書摘要 

第一章  創業機會與構想 

一、過去的創業學習經驗 

二、創業構想 

三、欲解決的社會問題(對應之聯合國 17 項永續發展指標為：_____，此項僅社會企業類別需

填寫) 

第二章  產品與服務內容 

一、產品與服務內容 

二、營運模式 

三、營收模式 

四、社會企業商業營運永續模式(此項僅社會企業類別需填寫) 

第三章  市場與競爭分析 

一、市場特性與規模 

二、目標市場 

三、競爭對手與競爭策略分析 

第四章  行銷策略 

一、目標消費族群 

二、行銷策略 

第五章  財務計畫 

一、預估損益表 

二、預估資產負債表 

第六章  結論與投資效益 

一、營運計畫之結論 

二、效益說明 

三、潛在風險 

四、創業提案之社會效益與價值(此項僅社會企業類別需填寫) 

第七章  參考資料 

第八章  附件 

附件 1  計畫申請表 

附件 2  創業團隊成員基本資料（畢業生） 

附件 3  創業團隊成員基本資料（碩博士在校生）  

附件 4  創業團隊成員基本資料（社會人士/外籍人士） 
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附件 5  創業團隊補助經費支用計畫表 

附件 6  個人全職投入計畫切結書正本 

附件 7  創業團隊計畫提案切結書正本 

附件 8  育成進駐輔導意向書影本 

附件 9  創業準備佐證資料(請檢附足以展現創業團隊成員之創業企圖心及目前已具備創業能

力之佐證資料，形式不限) 

附件 10 個人資料蒐集、處理及利用同意書


